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先
月
号
で
は
、
農
業
経
営
者
が
価
格
決

定
権
を
持
つ
た
め
に
は
モ
ノ
と
し
て
の
農

産
物
で
は
な
く
、
顧
客
を
感
動
、
満
足
さ

せ
る
付
加
価
値
を
加
え
た
商
品
と
し
て
販

売
し
、
ロ
イ
ヤ
ル
顧
客
を
つ
か
む
べ
き
で

あ
る
と
、
提
言
し
た
。

だ
が
、
付
加
価
値
を
備
え
た
農
産
物
が

購
入
さ
れ
る
の
は
、
誰
か
に
対
す
る
贈
呈

用
と
し
て
だ
っ
た
り
、
そ
の
食
材
を
食
べ

な
け
れ
ば
い
け
な
い
、
何
か
特
別
な
動
機

が
あ
っ
て
初
め
て
成
立
す
る
も
の
で
あ

る
。
そ
う
で
は
な
く
、
も
っ
と
一
般
的
な

生
活
シ
ー
ン
の
中
で
選
ば
れ
る
農
産
物
に

ブ
ラ
ン
ド
性
を
付
与
し
、
消
費
者
が
手
の

届
く
範
囲
で
「
買
い
た
い
」
と
思
わ
せ
る

こ
と
は
で
き
な
い
も
の
だ
ろ
う
か
？
　
こ

れ
を
実
現
す
る
こ
と
で
食
料
を
国
民
に
供

給
す
る
と
い
う
、
農
業
経
営
者
の
社
会
的

責
務
を
果
た
す
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い

か
？今

月
号
は
そ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
、
希

望
小
売
価
格
と
ブ
ラ
ン
ド
の
関
係
を
再
度

問
い
直
す
と
同
時
に
、
一
般
的
な
農
産
物

で
農
業
経
営
者
が
希
望
小
売
価
格
を
実
現

す
る
た
め
に
理
解
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
的
視
点
を
紹
介
す
る
。

加
え
て
周
辺
企
業
で
あ
る
、
㈱
農
業
支
援

が
提
供
し
よ
う
と
し
て
い
る
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
業
務
や
㈱
ド
ー
ル
に
よ
る
国
産
ブ
ロ

ッ
コ
リ
ー
生
産
事
業
を
通
じ
て
わ
か
っ
た

販
売
手
法
な
ど
に
つ
い
て
も
考
察
を
深
め

る
。
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希望小売価格を実現するための条件 
「希望小売価格」という言葉には、「メーカー」という冠がつくのが普通である。

だが農業界においては、どういうわけか「流通・小売希望小売価格」となって

しまっている、厳しい現状がある。特に野菜・果実において、その傾向が強い。

確かに、先月号の特集で取り上げた高付加価値の商品を手がけることで、

メーカー小売価格を実現できる。しかし、すべての農業経営者が高級ブランド

農産物を作らなければならないというものではないだろう。

では、どうすればいいか？　今月号の特集では、価格決定権を

持つ上で必要となるブランドとは何かを問い直し、同時に

「農業経営者希望小売価格」を実現する条件について考える。
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1
農
業
経
営
者
は
自
分
の
商
品
の
価
格
決

定
権
を
持
つ
べ
き
だ
と
強
く
思
う
。
農
業

経
営
の
安
定
に
価
格
決
定
権
は
必
要
だ

し
、
規
模
拡
大
に
向
け
た
投
資
の
意
思
決

定
に
も
価
格
決
定
権
を
持
っ
て
い
る
こ
と

は
不
可
欠
だ
。
有
利
販
売
、
つ
ま
り
「
少

し
で
も
高
く
売
り
た
い
」
と
「
計
画
的
に

安
定
出
荷
し
た
い
」
の
両
方
を
実
現
す
る

た
め
に
も
、
価
格
決
定
権
が
な
け
れ
ば
始

ま
ら
な
い
。
こ
れ
ら
は
、
誰
も
が
目
指
し

て
い
る
と
思
う
が
、
農
業
経
営
者
と
し
て

そ
の
状
況
を
戦
略
的
に
獲
得
し
て
い
く
た

め
の
方
法
論
に
つ
い
て
、
こ
こ
で
一
つ
提

案
し
て
み
た
い
。

誰
も
が
高
い
価
格
で
、
し
か
も
安
定
的

に
売
れ
た
ら
い
い
な
と
思
う
だ
ろ
う
。
そ

の
た
め
に
自
社
の
商
品
価
格
を
自
分
で
つ

け
る
、
も
し
く
は
交
渉
す
る
工
夫
が
必
要

に
な
る
わ
け
だ
が
、
日
本
の
農
産
物
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
な
努
力
が

で
き
る
か
考
え
て
み
た
い
。
ま
ず
一
つ
目

の
選
択
肢
は
、
消
費
者
直
売
だ
ろ
う
。
直

売
所
や
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
を
利
用

し
た
通
信
販
売
が
代
表
的
だ
ろ
う
。
こ
こ

で
は
自
社
の
商
品
の
価
格
決
定
権
を
持
つ

こ
と
が
で
き
る
。
な
ぜ
な
ら
小
売
業
を
農

業
経
営
者
が
や
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

消
費
者
も
納
得
の
価
格
で
あ
れ
ば
、
安
定

し
た
売
上
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う
。
し
か
し

課
題
は
あ
る
。
小
売
業
を
や
る
と
い
う
こ

と
は
、
リ
ア
ル
の
店
舗
に
し
て
も
ネ
ッ
ト

上
の
店
舗
に
し
て
も
、
来
店
頻
度
を
上
げ

る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
に
な
る
し
、
そ
の
た

め
の
人
材
も
必
要
に
な
る
。
消
費
者
直
売

は
そ
の
性
質
上
、
誰
で
も
継
続
的
に
大
き

な
数
量
を
販
売
で
き
る
流
通
チ
ャ
ネ
ル
と

は
ま
だ
言
え
な
い
。

二
つ
目
の
選
択
肢
は
、
契
約
栽
培
だ
ろ

う
。
農
産
物
の
買
手
と
の
間
で
、
事
前
に

受
渡
価
格
を
決
め
た
上
で
栽
培
す
る
。
自

然
災
害
な
ど
に
よ
る
ノ
ン
デ
リ
（
契
約
不

履
行
）
の
怖
さ
は
あ
る
が
、
一
つ
の
理
想

形
で
あ
り
、
取
り
組
ん
で
み
た
い
も
の
だ
。

J
G
A
P
認
証
、
有
機
J
A
S
認
証
な
ど

が
あ
る
と
、
買
い
手
と
の
信
頼
関
係
を
作

り
や
す
く
、
実
現
し
や
す
い
だ
ろ
う
。
加

工
用
途
・
業
務
向
け
で
は
や
り
や
す
い
。

し
か
し
な
が
ら
、
契
約
栽
培
は
買
い
手
側

の
リ
ス
ク
が
大
き
く
な
る
こ
と
で
も
あ

り
、
多
く
の
小
売
・
量
販
店
・
生
協
は
や

り
た
が
ら
な
い
。
た
ま
た
ま
良
い
買
い
手

に
出
会
わ
な
い
限
り
、
契
約
栽
培
と
は
な

か
な
か
い
か
な
い
。
偶
然
の
出
会
い
で
で

き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
も
あ
る
が
、
仕
組

み
と
し
て
構
築
さ
れ
て
い
な
い
限
り
、
ま

た
偶
然
商
売
が
な
く
な
る
も
の
だ
。
農
業

経
営
者
で
あ
れ
ば
、
戦
略
的
に
そ
の
よ
う

な
状
況
を
作
り
上
げ
る
姿
勢
が
欲
し
い
。

小
売
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
P
B
）

の
産
地
と
し
て
取
り
組
み
に
参
加
す
る
こ

と
も
一
種
の
契
約
栽
培
だ
と
思
う
が
、
商

イ
ー
サ
ポ
ー
ト
リ
ン
ク
㈱
（
本
社
・
東
京
都
豊
島
区
）
の
子
会
社
で
あ
る
㈱
農
業
支
援

（
本
社
・
青
森
県
弘
前
市
）
は
「
全
て
は
農
業
生
産
者
と
生
活
者
の
た
め
に
！
」
と
い
う

会
社
理
念
を
掲
げ
、
主
た
る
事
業
の
ひ
と
つ
と
し
て
農
業
経
営
者
自
身
が
価
格
決
定
権
を

持
つ
上
で
必
要
に
な
っ
て
く
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
の
展
開
を
図
っ
て
い
る
。

同
社
の
事
業
内
容
と
同
社
の
パ
ー
ト
ナ
ー
た
り
え
る
農
業
経
営
者
に
求
め
た
い
と
い
う

農
産
物
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
考
え
方
に
つ
い
て
、
堀
内
信
介
社
長
に
話
を
聞
い
た
。

イーサポートリンク㈱
㈱農業支援

ほ
り
う
ち
し
ん
す
け
■
1
9
5
5
年
東
京
都
生
ま
れ
。
77
年

学
習
院
大
学
法
学
部
卒
業
後
、
ト
ー
カ
ン
入
社
。
83
年
協
和

薬
品
㈱
入
社
、
取
締
役
就
任
。
98
年
㈱
ケ
ー
ア
イ
・
フ
レ
ッ

シ
ュ
ア
ク
セ
ス
取
締
役
副
社
長
就
任
。
2
0
0
0
年
イ
ー
サ

ポ
ー
ト
リ
ン
ク
㈱
取
締
役
を
経
て
04
年
代
表
取
締
役
社
長
に

就
任
。
07
年
イ
ー
サ
ポ
ー
ト
リ
ン
ク
子
会
社
に
あ
た
る
㈱
農

業
支
援
代
表
取
締
役
社
長
も
兼
務
す
る
。
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農
産
物
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
る
言
葉
が

登
場
し
て
久
し
い
が
、
何
の
た
め
に
必
要

な
の
か
深
く
認
識
で
き
て
い
な
い
人
が
多

い
。
新
し
い
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
マ
ー
ク
を
作

っ
た
だ
け
で
、
そ
れ
を
ブ
ラ
ン
ド
と
呼
び
、

農
産
物
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
や
っ
て
い
る

と
勘
違
い
し
て
い
る
人
も
い
る
。
そ
れ
ら

は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
な
い
。
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
と
は
、
農
業
経
営
者
が
自
社
の

農
産
物
の
価
格
決
定
権
を
手
に
入
れ
、
同

時
に
（
店
頭
の
）
販
売
数
量
を
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
す
る
た
め
に
行
な
う
活
動
で
あ
る
。

で
は
、
農
業
経
営
者
の
活
動
と
し
て
、

ど
の
よ
う
な
「
農
産
物
メ
ー
カ
ー
と
し
て

の
消
費
者
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
が
あ

り
得
る
だ
ろ
う
か
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活

動
の
分
類
の
基
本
と
し
て
、「
4
つ
の
P
」

が
あ
る
。P

roduct

（
商
品
）、P

rice

（
店
頭

価
格
）、P

rom
otion

（
販
売
促
進
）、P

lace

（
場
所
・
流
通
経
路
）の
こ
と
で
あ
る
。

「P
roduct

（
商
品
）」
と
は
、
例
え
ば
消
費

品
規
格
だ
け
は
決
め
る
が
価
格
も
引
き
取

り
数
量
も
約
束
し
な
い
、
約
束
ど
お
り
履

行
し
な
い
と
い
っ
た
実
態
も
頻
繁
に
聞

く
。
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
起
き
る
の

か
。
そ
れ
は
買
い
手
側
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
主

体
性
を
奪
わ
れ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
農

業
経
営
者
と
し
て
、
そ
の
取
り
組
み
が
自

社
の
経
営
安
定
に
つ
な
が
る
の
か
、
有
利

販
売
に
つ
な
が
る
の
か
、
冷
静
に
判
断
し

て
参
加
す
る
必
要
が
あ
る
。

た
だ
し
、
す
べ
て
の
小
売
の
P
B
が
そ

う
だ
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
こ
と
も
付
け

加
え
て
お
き
た
い
。
生
産
側
の
提
案
を
積

極
的
に
採
用
し
て
、
一
緒
に
強
い
ブ
ラ
ン

ド
を
作
ろ
う
と
し
て
い
る
小
売
も
い
る
。

そ
の
場
合
、
提
案
内
容
の
良
し
悪
し
で
、

価
格
決
定
権
も
あ
る
程
度
持
て
る
よ
う
に

な
っ
て
く
る
。
小
売
と
の
間
で
、
そ
の
よ

う
な
関
係
（
対
等
な
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ

ー
）
に
な
る
た
め
も
、
実
は
後
述
す
る

「
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
消
費
者
向
け
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
」
能
力
が
農
業
経
営
者
に
問

わ
れ
て
く
る
。

最
後
の
選
択
肢
は
、
産
直
形
式
で
の
取

引
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
広
義
の
卸
売
市
場
外

流
通
と
言
っ
て
も
よ
い
と
思
う
が
、
小

売
・
量
販
店
・
生
協
な
ど
の
バ
イ
ヤ
ー
と

直
接
価
格
交
渉
を
行
な
い
、
販
売
し
て
い

く
形
だ
。
価
格
決
定
権
を
持
つ
た
め
の
試

み
と
し
て
、
実
態
と
し
て
こ
の
取
り
組
み

方
が
最
も
多
い
だ
ろ
う
。
小
売
・
量
販

店
・
生
協
は
農
産
物
流
通
の
最
大
流
通
チ

ャ
ネ
ル
で
あ
り
、
無
視
で
き
な
い
存
在
だ
。

し
か
し
な
が
ら
、
多
く
の
事
例
で
産
直

形
式
に
も
関
わ
ら
ず
価
格
決
定
権
を
持
ち

得
て
い
な
い
場
合
が
多
い
。「
卸
売
市
場

の
価
格
の
方
が
安
い
か
ら
、
そ
ち
ら
の
価

格
も
安
く
し
ろ
」
と
バ
イ
ヤ
ー
に
言
わ
れ

て
、
そ
の
ま
ま
値
切
ら
れ
て
し
ま
っ
て
い

る
。
な
ぜ
価
格
の
交
渉
が
ま
と
も
に
で
き

な
い
の
か
。
そ
れ
は
、
農
産
物
が
差
別
化

さ
れ
て
い
な
い
か
ら
で
あ
る
。
別
の
言
葉

で
言
え
ば
、
農
業
生
産
者
が
「
メ
ー
カ
ー

と
し
て
の
消
費
者
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
」
を
行
な
っ
て
い
な
い
か
ら
で
あ
る
。

小
売
・
量
販
店
・
生
協
と
い
う
販
売
チ

ャ
ネ
ル
に
お
い
て
、
農
業
経
営
者
が
価
格

決
定
権
を
持
つ
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ

い
か
。
少
し
視
点
を
変
え
て
考
え
て
み
た

い
。
小
売
・
量
販
店
・
生
協
の
バ
イ
ヤ
ー

は
、
ど
の
よ
う
な
商
品
な
ら
ば
高
い
価
格

で
買
お
う
と
思
う
の
か
。
簡
単
な
話
で
あ

る
が
、
そ
れ
は
店
頭
で
消
費
者
に
高
く
買

っ
て
も
ら
え
る
商
品
で
あ
る
。
な
ら
ば
、

農
業
経
営
者
と
し
て
、
小
売
店
の
店
頭
で

自
社
商
品
が
高
く
売
れ
る
努
力
、
す
な
わ

ち
「
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
消
費
者
向
け
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
を
や
ろ
う
で
は
な
い
か
。

消
費
者
向
け
の
店
頭
価
格
が
提
案
で
き
る

と
い
う
の
が
、
小
売
・
量
販
店
・
生
協
と

い
う
販
売
チ
ャ
ネ
ル
に
お
い
て
、
農
業
経

営
者
が
自
社
商
品
の
価
格
決
定
権
を
持
つ

た
め
の
第
一
歩
で
あ
る
。
消
費
者
向
け
の

店
頭
価
格
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

小
売
・
量
販
店
へ
の
卸
価
格
を
上
げ
る
こ

と
が
で
き
る
。
安
定
し
た
店
頭
価
格
で
消

費
者
が
買
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

安
定
し
た
卸
価
格
で
小
売
・
量
販
店
の
バ

イ
ヤ
ー
が
買
う
よ
う
に
な
る
。
小
売
・
量

販
店
・
生
協
と
い
う
販
売
チ
ャ
ネ
ル
に
お

い
て
、
農
業
経
営
者
が
価
格
決
定
権
を
持

つ
た
め
に
は
、「
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
消

費
者
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
が
不
可
欠

な
の
で
あ
る
。

こ
れ
は
農
産
物
に
限
ら
な
い
。
カ
ゴ
メ

の
野
菜
ジ
ュ
ー
ス
で
も
、
花
王
の
ヘ
ル
シ

ア
緑
茶
で
も
、
日
清
食
品
の
カ
ッ
プ
ヌ
ー

ド
ル
で
も
み
ん
な
同
じ
だ
。
メ
ー
カ
ー
と

し
て
希
望
小
売
価
格
を
提
示
し
、
そ
の
価

格
で
消
費
者
が
買
う
よ
う
な
様
々
な
仕
掛

け
、
つ
ま
り
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
を
行
な
い
、
流
通
経
路
全
体
の

価
格
決
定
権
を
持
つ
努
力
を
し
て
い
る
の

で
あ
る
。

2
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者
が
好
む
美
味
し
さ
や
便
利
さ
を
感
じ
る

商
品
形
態
を
見
出
し
、
そ
れ
を
商
品
と
し

て
栽
培
・
開
発
し
、
同
時
に
そ
の
価
値
を

表
す
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
や
文
言
、
P

O
P
資
材
（
店
頭
に
あ
る
商
品
説
明
な
ど
）

を
作
る
作
業
に
な
る
だ
ろ
う
。「
作
り
手
が

売
れ
る
と
勝
手
に
思
い
込
ん
で
い
る
だ
け

か
も
し
れ
な
い
商
品
開
発
」で
は
な
く
、

「
買
手（
消
費
者
）の
視
点
が
入
っ
た
商
品
開

発
」が
求
め
ら
れ
る
。
消
費
者
モ
ニ
タ
ー
な

ど
を
使
っ
て
嗜
好
調
査
が
必
要
と
な
る
し
、

ア
ン
テ
ナ
店
舗
を
持
っ
て
P
O
S
デ
ー
タ

を
入
手
し
な
が
ら
試
験
販
売
を
行
な
う
必

要
が
あ
る
。
こ
れ
ら
は
、
消
費
者
直
売
を

や
っ
て
い
る
農
業
経
営
者
の
中
に
は
意
図

せ
ず
に
実
現
し
て
い
る
人
も
い
る
。

「P
rice

（
店
頭
価
格
）」
と
は
、
ラ
イ
バ
ル

商
品
や
他
の
類
似
す
る
商
品
の
価
格
も
考

慮
し
な
が
ら
、
顧
客
（
消
費
者
）
に
感
じ

て
も
ら
え
る
自
社
商
品
の
価
値
を
見
極

め
、
適
切
な
希
望
小
売
価
格
を
決
定
・
小

売
店
に
提
案
す
る
作
業
に
な
る
だ
ろ
う
。

そ
う
は
い
っ
て
も
、
一
人
の
農
業
経
営

者
で
は
本
格
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動

は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
感
じ
た
方
も
多
い

天
候
が
良
く
、
生
産
・
出
荷
数
量
が
予
想

以
上
に
伸
び
そ
う
で
あ
れ
ば
、
提
案
す
る

店
頭
希
望
小
売
価
格
を
自
ら
下
げ
て
販
売

数
量
を
増
や
す
こ
と
も
あ
る
し
、
逆
に
生

産
状
況
が
悪
け
れ
ば
店
頭
価
格
を
上
げ
て

販
売
数
量
を
自
ら
減
ら
す
こ
と
も
あ
り
う

る
。
そ
の
た
め
に
も
、
農
業
経
営
者
側
で

「
ど
れ
ぐ
ら
いP

rice

（
店
頭
価
格
）
を
上

下
さ
せ
れ
ば
、
ど
れ
ぐ
ら
い
販
売
数
量
が

変
化
す
る
か
」
の
デ
ー
タ
を
持
っ
て
い
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
小
売
の
バ
イ
ヤ
ー
と
、

そ
の
レ
ベ
ル
で
議
論
で
き
る
必
要
が
あ

る
。
ち
な
み
に
前
述
の
カ
ゴ
メ
や
日
清
食

品
な
ど
の
食
品
メ
ー
カ
ー
は
、
全
員
こ
れ

ら
の
デ
ー
タ
を
持
っ
て
い
る
。

「P
rom
otion

（
販
売
促
進
）」
と
は
例
え

ば
、
テ
レ
ビ
C
M
や
雑
誌
・
電
車
内
広
告

な
ど
が
一
般
的
に
使
わ
れ
る
。
そ
の
よ
う

な
こ
と
は
農
産
物
で
は
や
れ
な
い
、
と
思

っ
て
い
る
人
も
多
い
か
も
し
れ
な
い
が
、

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
ゼ
ス
プ
リ
社
（
数

千
人
の
農
業
生
産
者
が
出
資
す
る
農
協
の

の
で
は
な
い
か
。
確
か
に
消
費
者
モ
ニ
タ

ー
や
、
P
O
S
デ
ー
タ
の
入
手
な
ど
は
、

単
独
の
農
業
経
営
者
で
は
困
難
だ
。
マ
ー

一
種
）
は
ゴ
ー
ル
ド
キ
ウ
イ
の
テ
レ
ビ
C

M
（
坂
口
憲
二
＆
蛯
原
有
里
が
出
演
）
を

日
本
で
流
し
、
販
売
数
量
を
急
激
に
増
や

し
た
こ
と
は
記
憶
に
新
し
い
だ
ろ
う
。
億

単
位
の
金
が
か
か
る
テ
レ
ビ
C
M
ま
で
は

な
か
な
か
や
れ
な
い
と
し
て
も
、
小
売
店

頭
で
出
来
る
販
売
促
進
活
動
は
た
く
さ
ん

あ
る
。
季
節
に
応
じ
た
P
O
P
の
変
更
や
、

試
食
サ
ン
プ
ル
の
提
供
な
ど
簡
単
に
で
き

る
も
の
も
多
い
。
ゼ
ス
プ
リ
社
の
よ
う
に

一
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
、
商
品
規
格
を

揃
え
て
、
年
間
52
週
で
大
量
供
給
で
き
る

よ
う
な
農
業
経
営
者
連
合
体
が
あ
れ
ば
、

テ
レ
ビ
C
M
だ
っ
て
夢
で
は
な
い
。

「P
lace

（
場
所
・
流
通
経
路
）」
は
、
販
売

す
る
小
売
店
を
限
定
し
た
り
、
店
舗
内
で

の
販
売
場
所
を
検
討
す
る
活
動
が
考
え
ら

れ
る
。
商
品
の
味
に
明
ら
か
な
違
い
が
あ

り
、
高
い
消
費
者
価
格
を
目
指
し
た
い
商

品
を
、
ど
こ
に
流
れ
て
い
く
か
わ
か
ら
な

い
卸
売
市
場
に
出
し
て
い
い
も
の
だ
ろ
う

か
？
　
や
は
り
高
い
消
費
者
価
格
を
実
現

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
使
う
予
算
だ
っ
て
、
確
保

で
き
る
金
額
は
多
く
は
な
い
。

な
ら
ば
図
1
の
よ
う
に
、
価
格
決
定
権

で
き
る
小
売
店
に
限
定
し
て
営
業
す
る
べ

き
だ
ろ
う
。
例
え
ば
ニ
ン
ジ
ン
の
新
商
品

が
あ
る
と
し
て
、
そ
れ
は
他
の
ニ
ン
ジ
ン

の
隣
に
あ
る
べ
き
か
、
そ
れ
と
も
同
じ
ブ

ラ
ン
ド
を
つ
け
た
他
の
品
目
と
一
緒
に
コ

ー
ナ
ー
化
す
べ
き
か
検
討
す
る
必
要
が
あ

る
。
ど
ち
ら
が
消
費
者
に
よ
り
選
ん
で
も

ら
え
る
の
か
、
店
頭
の
棚
割
の
提
案
も
農

業
経
営
者
側
か
ら
小
売
店
に
働
き
か
け
な

く
て
は
い
け
な
い
。
大
手
の
食
品
メ
ー
カ

ー
は
営
業
時
に
棚
割
提
案
も
一
緒
に
し
て

お
り
、
そ
の
棚
割
に
は
他
社
製
品
ま
で
組

み
込
ん
で
あ
っ
た
り
も
す
る
。

こ
こ
ま
で
で
説
明
し
て
き
た
よ
う
な
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
を
通
じ
て
、
農
業
経

営
者
側
か
ら
の
（
店
頭
）
価
格
提
案
力
を

高
め
、
価
格
決
定
権
を
中
間
流
通
業
者
や

小
売
側
か
ら
取
り
戻
す
挑
戦
が
、
今
ま
さ

に
求
め
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
先
に
は
、
農

業
経
営
の
安
定
、
規
模
拡
大
に
向
け
た
投

資
の
意
思
決
定
の
精
度
向
上
、
有
利
販
売

が
見
え
て
く
る
だ
ろ
う
。

を
得
る
た
め
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の

必
要
性
を
感
じ
る
全
国
の
農
業
経
営
者
が

集
ま
っ
て
、
全
員
で
ブ
ラ
ン
ド
を
構
築
し
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
使
う
予
算
を
集
め
、

ゼ
ス
プ
リ
社
に
負
け
な
い
本
格
的
な
農
産

物
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
実
行
し
よ
う
で
は

な
い
か
。

ブ
ラ
ン
ド
と
は
、
単
な
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ

3
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デ
ザ
イ
ン
や
マ
ー
ク
の
こ
と
で
は
な
い
。

消
費
者
と
の
間
に「
お
約
束
事
」を
定
め
、

そ
れ
を
一
目
で
わ
か
る
よ
う
に
し
た
シ
ン

ボ
ル
や
文
言
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
全

国
に
は
様
々
な
農
業
を
行
な
っ
て
い
る
農

業
経
営
者
が
い
る
。
農
場
管
理
の
方
針
だ

け
で
も
G
A
P
を
活
用
し
た
り
、
J
A
S

有
機
を
ベ
ー
ス
に
お
い
た
り
様
々
だ
。
消

費
者
側
が
求
め
る
農
産
物
ニ
ー
ズ
と
、
生

産
側
の
事
情
の
両
方
を
考
慮
し
、
そ
の
最

大
公
約
数
的
な
形
で
農
産
物
ブ
ラ
ン
ド
が

い
く
つ
か
作
れ
る
だ
ろ
う
。
ブ
ラ
ン
ド
ご

と
に
全
国
規
模
の
販
売
会
社
を
設
立
し
、

み
ん
な
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
予
算
を
販

売
会
社
に
プ
ー
ル
し
て
、
今
ま
で
農
産
物

の
業
界
で
あ
り
え
な
か
っ
た
レ
ベ
ル
の
本

格
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
を
や
っ
て

み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
そ
し
て
、
農
業

経
営
者
側
の
提
案
力
を
高
め
、
価
格
決
定

権
を
取
り
戻
そ
う
。
農
産
物
の
販
売
促
進

ノ
ウ
ハ
ウ
を
農
業
経
営
者
側
が
提
供
で
き

る
よ
う
に
な
る
こ
と
は
、
農
産
物
を
も
っ

私
が
代
表
取
締
役
を
務
め
る
㈱
農
業
支

援
は
、
上
場
企
業
で
あ
る
イ
ー
サ
ポ
ー
ト

リ
ン
ク
㈱
の
子
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ

と
た
く
さ
ん
販
売
し
た
い
多
く
の
小
売
・

量
販
店
・
生
協
に
と
っ
て
も
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
を
得
る
こ
と
で
も
あ
り
、

賛
同
を
得
ら
れ
る
取
り
組
み
だ
ろ
う
。

今
ま
で
の
日
本
の
農
産
物
流
通
・
販
売

に
お
い
て
、
本
格
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

が
で
き
な
か
っ
た
最
大
の
原
因
は
、
産
地

段
階
に
お
い
て
農
産
物
流
通
の
大
部
分
が

農
協
や
地
域
の
生
産
者
団
体
に
縛
ら
れ
て

い
た
た
め
で
あ
る
。
農
協
は
、
地
域
に
縛

ら
れ
る
た
め
、
多
く
の
品
目
で
周
年
供
給

が
困
難
と
な
る
。
農
産
物
商
品
は
、
年
間

52
週
、
消
費
者
の
目
に
ふ
れ
る
状
況
に
あ

っ
て
初
め
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
効
果
が
上

が
る
が
、
地
域
に
縛
ら
れ
た
農
協
を
主
体

と
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
年
間
供
給

で
き
な
い
た
め
、
費
用
対
効
果
も
悪
い
。

全
国
規
模
の
農
産
物
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く

り
、
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
の
販
売
会
社
に
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
予
算
を
集
め
な
が
ら
、
農
業

経
営
者
側
が
主
導
権
を
持
っ
た
農
産
物
販

売
の
形
を
提
案
し
た
い
。

た
。「
全
て
は
農
業
生
産
者
と
生
活
者
の

た
め
に
」
と
い
う
言
葉
を
、
当
社
の
理
念

と
し
て
掲
げ
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
基
本

構
想
に
基
づ
き
、
具
体
的
に
は
図
2
に
あ

る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
よ
っ
て
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
と
金
融
支
援
事
業

を
柱
に
活
動
し
て
い
る
。

こ
こ
ま
で
で
考
え
を
述
べ
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
と
お
り
、
農
業
経
営
者
は
必
ず
価

格
決
定
権
を
持
つ
べ
き
だ
と
思
う
し
、
そ

の
た
め
に
は
農
業
経
営
者
側
が
「
メ
ー
カ

ー
と
し
て
の
消
費
者
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
」
能
力
を
高
め
、
提
案
力
を
高
め
な
け

れ
ば
買
い
手
と
対
等
に
交
渉
す
る
こ
と
が

農業生産者  

量販店  

農業生産者  

ブランド毎の販売会社とは、 
生産者による全国規模の 
戦略的な販売共同体 
ブランド毎の販売会社に 
マーケティング予算を集める 

農業経営者側からの 
提案力の向上 

→価格決定権を取り戻す 

受発注  
受発注 
ブランドの 
出荷資材提供 

「4つのP」に代表される 

本格的なマーケティング活動 

店頭販促資材の提供 

ブランド毎の 
販売会社 

4

図1
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で
き
な
い
。
結
論
と
し
て
、
全
国
規
模
の

農
産
物
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
り
、
そ
の
ブ
ラ

ン
ド
の
販
売
会
社
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
予

算
を
集
め
な
が
ら
、
農
業
経
営
者
側
が
主

導
権
を
持
っ
た
農
産
物
販
売
の
形
を
提
案

し
た
い
。

し
か
し
な
が
ら
、
乗
り
越
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
課
題
が
あ
る
。
ブ
ラ
ン
ド
毎
の

販
売
会
社
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
を
行

な
う
わ
け
だ
が
、
具
体
的
に
誰
が
や
る
の

か
。
今
ま
で
も
全
国
規
模
で
農
産
物
を
販

売
し
よ
う
と
す
る
農
業
経
営
者
が
集
結
す

る
取
り
組
み
は
あ
っ
た
。
そ
の
場
合
、
参

加
し
て
い
る
農
業
経
営
者
の
一
人
が
事
務

局
を
や
っ
た
り
営
業
し
た
り
す
る
こ
と
が

多
い
が
、
自
分
の
農
業
生
産
で
忙
し
い
だ

け
で
は
な
く
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
業
務
を

実
行
す
る
人
材
と
し
て
は
適
し
て
い
る
と

言
い
難
い
事
例
も
多
い
。
そ
も
そ
も
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の
視
点
も
経
験
も
持
っ

て
い
な
い
場
合
も
あ
る
。
そ
れ
で
は
当
然

う
ま
く
い
か
な
い
。

そ
の
問
題
点
を
解
決
す
る
た
め
に
、
当

社
で
は
農
産
物
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
専
門

家
を
社
員
と
し
て
大
人
数
抱
え
る
こ
と
と

し
た
。
図
2
に
あ
る
通
り
、
設
立
し
た
農

産
物
ブ
ラ
ン
ド
毎
の
販
売
会
社
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
業
務
を
、
そ
の
人
材
に
業
務
受

託
さ
せ
る
こ
と
で
、
専
門
家
に
よ
る
効
果

的
な
業
務
が
で
き
る
だ
ろ
う
。「
消
費
者

モ
ニ
タ
ー
か
ら
意
見
を
聞
い
て
商
品
開
発

を
行
な
う
テ
ス
ト
キ
ッ
チ
ン
」
や
「
試
験

販
売
を
す
る
ア
ン
テ
ナ
店
舗
」
も
共
同
で

使
え
る
よ
う
に
し
、
ま
た
各
販
売
会
社
で

固
定
人
材
を
抱
え
な
い
こ
と
で
、「
農
産

物
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
業
務
の
規
模
の
経

済
」
も
十
分
享
受
で
き
る
よ
う
に
心
が
け

た
。こ

れ
は
新
た
な
卸
売
業
者
を
作
る
試
み

で
は
な
い
。
あ
く
ま
で
、
農
業
経
営
者
が

小
売
・
量
販
店
・
生
協
に
産
直
の
形
式
で

販
売
す
る
の
だ
。
そ
の
中
で
価
格
決
定
権

を
し
っ
か
り
確
保
す
る
た
め
に
必
要
に
な

る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
業
務
を
効
果
的
・
効

率
的
に
行
な
う
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
の
が
当
社
の
位
置
づ
け
で
あ
る
。
機

能
を
持
た
な
い
中
間
流
通
は
要
ら
な
い
の

で
あ
る
。「
4
つ
の
P
」
に
代
表
さ
れ
る

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
を
し
っ
か
り
行
な

い
、
価
格
決
定
権
を
保
持
し
な
が
ら
、
農

業
経
営
者
が
小
売
・
量
販
店
・
生
協
に
産

直
の
形
式
で
販
売
す
る
こ
と
を
、
当
社
は

支
援
す
る
。

既
に
3
つ
の
農
産
物
ブ
ラ
ン
ド
の
企
画

が
立
ち
上
が
っ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
販

売
会
社
の
設
立
も
進
み
、
参
加
す
る
農
業

経
営
者
も
ブ
ラ
ン
ド
毎
に
集
ま
っ
て
き
て

い
る
。
㈱
農
業
支
援
は
、
会
社
の
名
前
の

と
お
り
、
農
業
経
営
者
の
役
に
立
つ
こ
と

が
最
大
の
目
的
で
あ
る
。
価
格
決
定
権
を

得
る
た
め
に
、
農
産
物
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
重
要
性
を
感
じ
る
農
業
経
営
者
の
方

に
、
当
社
の
機
能
を
便
利
に
ご
活
用
い
た

だ
き
た
い
。

アンテナ店舗 
消費者の嗜好を調査 

マーケティング戦術の仮説・検証 

テストキッチン 
消費者の嗜好を調査 

マーケティング戦術の構築 

㈱農業支援 
専門のマーケティング人材、マーケティングデータとノウハウ共有 

マーケティング業務全般をブランド毎の販売会社から受託 
ブランドマネジャー制による農場から店頭までの一貫管理 

短期資金融資 
の支援 

短期資金融資 
の支援 

マーケティング活動代行 マーケティング業務委託 
 

マーケティング業務委託 
 

農産物ブランドA 
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マーケティング予算のプール 
シールや店頭販促資材の供給 

農産物ブランドB 
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マーケティング予算のプール 
シールや店頭販促資材の供給 
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価格を決めて売る 農業経営【後編】 


